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New Work:  
Schöne neue Arbeitswelt

Durch Digitalisierung, demographische 
Veränderungen und Wertewandel sind 
„New-Work-Modelle“ bereits vor der 
Corona-Pandemie immer beliebter ge-
worden. Sie erlauben Mitarbeitenden 
etwa die Entfaltung persönlicher Poten-
ziale, bieten lebensphasenorientierte, 
individuelle Vereinbarkeitslösungen 
und geben der Arbeit neuen Sinn. So-
wohl Home-Office-Phasen als auch 
Travel-Work-Konzepte und eine flexible 
Arbeitszeitgestaltung sind in den alter-
nativen Modellen selbstverständlich.

Prof. Karlshaus beleuchtet die Phäno-
mene von Arbeitszeit- und Arbeitsorts-
flexibilität kritisch und zeigt auf, wie 
die Balance zwischen Arbeit und Frei-
zeit weiter optimiert werden kann.

Prof. Dr. Anja Karlshaus 
CBS International Business School
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